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atividade profissional que possa ter impacto material no perfil de risco da BBVA

FUNAOS e 19
Prestadores de servigos subcontratados ........oooviiiiiiiiii e 19
9. DISPOSICOES FINGIS ..o 19

BBVA Fundos, Sociedade Gestora de Fundos de Pendes, SA. Sede Av. Liberdade, 222, 1250-0148 Lisboa, NIPC e CRC Lisboa 502 802 014.



BBVA

Asset Management

PARTE | - ENQUADRAMENTO

1. Introducéo

Com o objetivo de alcancar um patamar de robusto de governo societario, no dominio da
remuneracdo, em alinhamento com o quadro normativo aplicavel, é estabelecida a presente
politica de remuneracao ("Politica de Remuneracao” ou Politica™) aplicavel aos membros dos
orgaos de administracao e de fiscalizagdo e aos colaboradores que, ndo sendo membros dos
orgaos de administragdo ou de fiscalizagdo, auferem uma remuneragdo variavel e exercem a
sua atividade profissional no ambito de fungdes-chave, ou exercem uma outra atividade
profissional que possa ter impacto material no perfil de risco ("Grupo |dentificado”) da BBVA
Fundos — Sociedade Gestora de Fundos e Pensdes, S.A. ("BBVA Fundos” ou “Sociedade”).

Esta politica encontra-se igualmente enformada pelo principio da proporcionalidade, que obriga
a que o grau de solucdes varie, em termos diretos, em fungdo das caracteristicas concretas da
Sociedade, como seja a sua dimensao, riscos gue a afetam, complexidade da sua organizacao
ou do seu modelo de negdcio. A este respeito, a Sociedade considera que a presente Politica de
Remuneracdo ¢é adequada a sua dimensdo, organizagdo interna e tipo de atividade
desenvolvida, sendo consentanea com a promocao de uma gestdo sdlida e eficaz dos riscos, a
gual ndo encoraje a assuncao de riscos incompativeis com os perfis de risco dos fundos de
pensdes sob sua gestao.

2. Enquadramento Legislativo

Na sua condicdo de entidade gestora de fundos de pensdes, a BBVA Fundos encontra-se
sujeita ao seguinte normativo legal e regulatorio em matéria de politica de remuneracdes:

m Lei n°2//2020 de 23 de julho, que aprova o Regime Juridico de Constituicdo e
Funcionamento dos Fundos de Pensoes e das Entidades Gestoras ("RJFP™);

= Norma Regulamentar da ASF n®5/2010-R, de 1de abril, relativa a divulgagéo de informacéao
sobre a politica de remuneragao das empresas de seguros ou de resseguros e sociedades
gestoras de fundos de pensdes e a declaragdo de cumprimento da politica de remuneracao;

m Circular n° 6/2010, de 1 de abril, relativas a politica de remuneracdo das empresas de
seguros ou de resseguros e sociedades gestoras de fundos de pensdes;

m Circular n®1/2017, de 15 de fevereiro, relativa a declaragdo de cumprimento da politica de
remuneracdo com as recomendagdes contidas na Circular n® 6/2010, de 1de abril;
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m Adicionalmente, a BBVA Fundos encontra-se sujeita aos documentos de caracter normativo
ou clarificador que, sobre esta matéria, possam emitir a Autoridade de Supervisédo de
Seguros e Fundos de Pensdes ("ASF") ou a entidade supervisora comunitaria (EIOPA).
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PARTE Il - PRINCIPIOS E REGRAS DO GRUPO BBVA EM MATERIA DE REMUNERAGAO

3. Principios Gerais da Politica de Remuneracao

Na qualidade de sociedade integrada no Grupo BBVA, a BBVA Fundos esta ainda sujeita a
aplicacao da Politica de Remuneracao do Grupo BBVA.

A Sociedade alinha a sua Politica de Remuneragdo com as melhores praticas do mercado, no
sentido de assegurar uma gestdo sa e prudente que ndo incentive a prossecucao de riscos
excessivos ou desajustados ao perfil de risco ou a estratégia definida pela Sociedade para os
fundos sob gestdo, e tendo em consideracao os principios seguintes:

Criacao de valor alongo prazo;
Recompensar a obtengao de resultados baseados numa assuncao prudente dos riscos;
Atrair e reter os melhores profissionais;

Recompensar o nivel de responsabilidade e a trajetoria profissional dos seus
colaboradores;

m /elar pela equidade interna e competitividade externa;
m Assegurar a transparéncia do modelo de remuneracao.

A partir destes principios gerais, o Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. ("BBVA"), enquanto
entidade de topo do Grupo BBVA, definiu a Politica de Remuneracdo do Grupo BBVA
considerando, para além do necessario cumprimento dos requisitos legais que sdo aplicaveis
as instituicdes de crédito e aos distintos ambitos sectoriais em que desenvolve 0s seus
negocios, o alinhamento com as melhores praticas de mercado, incluindo na mesma elementos
destinados a reduzir a exposigdo a riscos excessivos e a ajustar a remuneracao aos objetivos,
valores e interesses de longo prazo do Grupo BBVA.

Para tal, a Politica de Remuneracao do Grupo BBVA atende as seguintes premissas:

= E compativel e promove uma gestao prudente e eficaz dos riscos, nao oferecendo incentivos
para assumir riscos que superem o nivel tolerado pelo Grupo BBVA;

= E compativel com a estratégia empresarial, os objetivos, os valores e os interesses de longo
prazo do Grupo BBVA e inclui medidas para evitar os conflitos de interesses;

m Distingue de forma clara os critérios para o estabelecimento da remuneracao fixa e da
remuneracao variavel,

m Promove o tratamento igualitario de todos os colaboradores, ndo decidindo com base em
diferencas atribuiveis a género ou outras caracteristicas pessoais de qualquer tipo e
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procurando que a remuneracao nao se baseie exclusiva ou primordialmente em critérios
guantitativos, tendo em conta critérios qualitativos adequados gue reflitam o cumprimento
das normas aplicaveis.

4. Estrutura da Remuneracao

1. Equilibrio entre a componente fixa e a componente variavel da
remuneracao

Em principio, na remuneragdo paga pelo Grupo BBVA as pessoas que integram o Grupo
ldentificado, as componentes fixas e varidveis serdo devidamente equilibradas, em
conformidade com as disposi¢cdes da regulamentacdo aplicavel, permitindo uma politica
totalmente flexivel no que respeita ao pagamento das componentes variaveis, que podera ser
reduzido, se for caso disso, até ao seu montante total.

A relacdo entre as duas componentes sera estabelecida tendo em conta o tipo de fung¢ées
desempenhadas por cada beneficiario (negdcio, apoio ou controlo) e, consequentemente, o seu
impacto no perfil de risco do Grupo, adaptando-se em cada caso a realidade dos diferentes
pafses ou fungdes.

Para estes fins, o Grupo BBVA define racios "objetivos" entre a remuneracao fixa e variavel, que
tém em conta a funcao desempenhada por cada membro do Grupo Identificado pertencente as
entidades do Grupo BBVA, que tenha impacto no perfil de risco do Grupo.

No que se refere as func¢6es de controlo, a componente fixa tera um peso maior do que as
componentes variaveis, estando esta Ultima, na sua maioria, relacionada com os objetivos da
propria fungao, reforgando assim a independéncia destas fungoes.

Nao obstante o acima exposto, a componente varidvel da remuneracdo do Grupo BBVA
correspondente a um exercicio financeiro sera limitada a um montante maximo de 100% da
componente fixa daremuneracao total, a menos que a Assembleia Geral de Acionistas do BBVA
decida aumentar esta percentagem até um maximo de 200%.

2. Determinacao e Concessao da Remuneracao Variavel Anual
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A remuneracédo variavel dos membros do Grupo Identificado das entidades que integram o
Grupo BBVA basear-se-a numa gestéao eficaz dos riscos e estard ligada ao grau de realizacao
dos objetivos financeiros e ndo financeiros previamente estabelecidos, que tém em conta os
riscos atuais e futuros assumidos e os interesses a longo prazo do Grupo BBVA.

A remuneracao variavel do Grupo lIdentificado do BBVA, para cada ano, serd sujeita a
ajustamentos ex ante para que seja reduzida ao avaliar o seu desempenho, se for observado um
desempenho negativo nos resultados do Grupo BBVA, ou noutros parametros tais como o grau
de realizagdo dos objetivos orgamentados, e nao sera concedida, ou serd reduzida, se um certo
nivel de lucros e racio de capital nao for alcancado. Para cada membro do Grupo Identificado
das entidades que integram o Grupo BBVA, a remuneragdo variavel anual refletird o
desempenho medido através do cumprimento de objetivos alinhados com o risco incorrido, e
sera calculada com base em:

Indicadores de avaliagao anual para o Grupo, area e individuo (financeiros e ndo
financeiros) que tenham em conta os riscos atuais e futuros, bem como as prioridades
estratégicas definidas pelo Grupo BBVA;

As escalas correspondentes de realizacdo, de acordo com a ponderacao atribuida a cada
indicador;

Uma remuneracdo variavel anual "alvo", que representa o montante da remuneracgao
variavel anual se 100% dos objetivos pré-estabelecidos forem alcancados, sendo um Unico
montante para cada fungdo ("Remuneracédo Variavel Anual Alvo").

O montante a receber da remuneracdo variavel anual, em resultado da aplicacao da escala de
realizacao, pode situar-se entre 0% e 150% da Remuneracgdo Variavel Anual Alvo.

O montante resultante constituira a remuneracdo anual varidvel de cada beneficiario.

Os indicadores financeiros para avaliacao anual serdo alinhados com as métricas de gestéo
mais relevantes do Grupo, e os indicadores nao financeiros estarao relacionados com o0s
objetivos estratégicos definidos a nivel do Grupo, area e beneficiario.

Em caso de cessacédo da relacao contratual de um integrante do Grupo Identificado, antes da
data de encerramento do exercicio a que a remuneracao variavel anual corresponde, esse
colaborador tera direito a receber, se as condi¢6es para tal cessagdo estiverem preenchidas, a
parte proporcional da referida remuneracao variavel anual, calculada proporcionalmente ao
tempo de servico prestado no referido exercicio e sujeita, em todos 0s casos, ao mesmo sistema
de pagamento que lhe seria aplicavel se tivesse permanecido em funcgdes, de acordo com as
regras estabelecidas no ponto 4.3 infra. O acima exposto ndo se aplica aos casos de cessacao
da relagdo contratual devido a rescisdo voluntaria ou despedimento com justa causa,
circunstancias em que nao havera direito a remuneracao variavel anual.
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3. Sistema especifico de pagamento da remuneracao variavel anual

A remuneracéo variavel anual do Grupo ldentificado das entidades que integram o Grupo BBVA
serapaga, emgeral, nos primeiros guatro meses do ano seguinte aguele a que serefere e estara
suUjeita as seguintes regras especiais de pagamento:

Regras de diferimento: Uma percentagem significativa da remuneracao variavel anual -
60% para os membros do Grupo Identificado BBVA, com remuneragdo variavel
particularmente elevada, e membros da alta direcao do BBVA e 40% para o resto do Grupo
Identificado das entidades que integram o Grupo BBVA - sera diferida por um perfodo de trés
(3) anos. Para os membros da alta direcdo do BBVA, o periodo de adiamento sera de cinco
(5) anos.

Pagamento em ac¢bes: 50% da remuneracdo variavel anual, tanto da parte inicial como da
parte diferida, sera fixada em acdes do BBVA. Para os membros da alta diregcdo do BBVA,
uma parte mais elevada da componente de acdes sera adiada (60%).

O pagamento da componente varidvel em acdes sera baseado no prego médio de fecho da
acao do BBVA, entre 15 de dezembro do ano a que a remuneracgdo variavel anual se reporta
e 15 de janeiro do ano seguinte (ambos inclusive), ou qualquer outro preco estabelecido por
decisdo do Conselho de Administracdo do BBVA.

Ajustamentos ex-post: A componente diferida da remuneracdo variavel anual dos
membros do Grupo ldentificado das entidades que integram o Grupo BBVA pode ser
reduzida a sua totalidade, mas nunca aumentada, dependendo do resultado de indicadores
plurianuais alinhados com as métricas fundamentais de gestéo e controlo do risco do Grupo
BBVA ("Indicadores de Avaliacao Plurianual"), medidos ao longo do periodo de trés (3)
anos. Estes indicadores e as suas correspondentes escalas de realizagdo serdo sujeitos a
aprovacao do Conselho de Administracao do BBVA, apds analise pelo comité de risco, que
assegurara que sdo apropriados para alinhar a remuneracao variavel diferida com uma
gestao de risco prudente.

Clawback e reducado: a remuneracao variavel anual total dos membros do Grupo
ldentificado das entidades que integram o Grupo BBVA estara sujeita a clausulas de
clawback e reducdo durante todo o periodo de adiamento e indisponibilidade, conforme
indicado abaixo.

Periodo de indisponibilidade das a¢cées: As acdes recebidas como Remuneracdo Variavel
Anual ndo estardo disponiveis durante um periodo de um (1) ano a contar da sua entrega,
exceto as que possam ser vendidas para cumprir as obrigacg8es fiscais decorrentes da
entrega das mesmas.
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Proibicdo de cobertura: Nenhuma estratégia de cobertura pessoal ou seguro relacionado
com remuneragdo e responsabilidade civil pode ser utilizada para evitar os efeitos do
alinhamento com uma gestao prudente do risco.

Limitacdo da remuneracdo variavel. A componente varidvel da remuneracao
correspondente a um exercicio financeiro sera limitada a um montante maximo de 100% da
componente fixa da remuneracao total, salvo se a Assembleia Geral concordar em aumentar
esta percentagem até um maximo de 200%.

Critérios de atualizacdo: Os montantes em dinheiro da remuneragdo anual variavel diferida
e sujeitos aos indicadores de avaliagdo plurianual serdo sujeitos a atualizacao através da
aplicacado do indice de precos no consumidor (IPC) medido como uma variacao anual dos
precos ou qualgquer outro critério estabelecido por deciséo do Conselho de Administracéo
do BBVA.

O resultado dos Indicadores de Avaliacao Plurianual, medido ao longo do periodo de trés (3)
anos, determinara o montante do montante diferido da Remuneracao Variavel Anual que
correspondera a cada membro do Grupo ldentificado das entidades que integram o Grupo
BBVA. No caso de membros da alta direcdo, o montante resultante sera pago de acordo com o
seguinte calendario:

©60% apods o terceiro ano de diferimento;
20% apos o quarto ano de adiamento;
20% apos o quinto ano de adiamento.

Nao obstante o acima exposto, até 100% da remuneracao variavel anual de cada membro do
Grupo ldentificado das entidades que integram o Grupo BBVA correspondente a cada ano sera
sujeita a clausulas de reducado ("malus") e recuperacdo ("clawback"), ambas ligadas a um
desempenho financeiro deficiente do Grupo BBVA como um todo ou de uma diviséo ou area
especifica ou das exposicées geradas por um membro do Grupo Identificado, quando o referido
desempenho financeiro deficiente deriva de qualquer uma das seguintes circunstancias:

a) Condutairregular, fraude ou violagGes graves do Codigo de Conduta e outros regulamentos
internos aplicaveis por um membro do Grupo Identificado do Grupo BBVA.

b) Sancbes regulamentares ou condenacdes judiciais por atos que possam ser imputaveis a
uma unidade especifica ou ao pessoal responsavel pelos mesmos.
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c) Falhas significativas na gestao do risco cometidas pelo BBVA ou por uma unidade de
negocios ou de controlo de risco, para as quais contribuiu a conduta fraudulenta ou
gravemente negligente do membro do Grupo Identificado do Grupo BBVA.

d) Reformulacado das contas anuais do Banco, exceto quando tal se deva a uma alteracao dos
regulamentos contabilisticos aplicaveis.

Para este efeito, o Grupo BBVA compara a avaliagdo de desempenho realizada para o membro
do Grupo ldentificado com o comportamento ex post de algumas das variaveis gue contribufram
para a realizagdo dos objetivos. Tanto as clausulas de redugcdo como de clawback aplicar-se-ao
a remuneracao variavel anual correspondente ao ano em que ocorreu o evento gue deu origem
a aplicacao da clausula, e estardo em vigor durante o periodo de adiamento e indisponibilidade
gue se aplica a referida remuneracao variavel anual.

Contudo, no caso de os casos acimareferidos resultarem na demissao ou cessagao por violagdo
grave e culposa dos deveres do membro do Grupo identificado do BBVA, as clausulas de
redugdo podem ser aplicadas ao total da remuneracdo variavel anual diferida pendente de
pagamento, na data em que a decisdo de demissdo ou cessacao do colaborador ocorre,
dependendo do dano que possa estar em causa.

Em qualguer caso, a remuneracgdo variavel so sera paga se for sustentavel de acordo com a
situagdo do Grupo BBVA no seu conjunto e se se justificar em termos dos resultados do mesmo,
da unidade de negécios e do membro do Grupo identificado da entidade que integra o Grupo
BBVA.

As clausulas de redugdo e clawback da remuneracao variavel seréo aplicaveis a remuneragao
variavel anual gerada a partir de 2016, inclusive.

O Conselho de Administragdo do BBVA, na sequéncia de um relatério do comité de
remuneracao e, se aplicavel, do comité de auditoria e cumprimento, determinara se ocorreram
as circunstancias que deram origem a aplicagdo das clausulas de reducao e clawback da
remuneragdo variavel, nos casos que afetam os membros da diregdo das entidades gue
integram o Grupo BBVA e, em caso afirmativo, em fung¢do do grau de cumprimento de tais
condicbes, a remuneracdo variavel a reduzir ou a ser sujeita a clawback e a forma sob a gual
deve ser produzida. Para o restante universo de colaboradores pertencente ao Grupo
ldentificado, a determinacdo de todos os elementos acima referidos sera da competéncia do
Comité de Incentivos do BBVA.

A BBVA Fundos participara ativamente no processo de identificagdo realizado pelo BBVA,
fornecendo toda a informacgdo necessaria para este delimitar adequadamente o pessoal com
um impacto significativo no perfil de risco do Grupo BBVA.
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Parte Ill- CONSIDERACOES ESPECIFICAS APLICAVEIS A BBVA FUNDOS
5. Ambito de aplicacéo

4. Articulacao da Politica de Remuneracao da BBVA Fundos com a Politica
de Remuneracéao do Grupo BBVA

Tomando por base os principios da Politica de Remuneracao do Grupo BBVA — cujos principios
estdo alinhados com os do RJFP, o qual transpd&e a Diretiva (UE) 2016/2341 do Parlamento
Europeu e do Conselho, relativa as atividades e a supervisao das instituicdes de realizacao de
planos de pensdes profissionais (IORP 1) —, e tendo em conta as normas legais e
regulamentares aplicaveis a sua atividade, a BBVA Fundos conta com uma politica especifica
aplicavel ao seu Grupo Identificado.

A Politica de Remuneracdo da BBVA Fundos deve estar adaptada a todo o momento aos
requisitos particulares que lhe resultem aplicaveis em conformidade com a normativa sectorial
especifica que lhe corresponda.

Em particular, a Politica de Remuneracao da BBVA Fundos cumpre com os seguintes
requisitos:

E consistente com as atividades, o perfil de risco, os objetivos e os interesses a longo prazo,
a estabilidade financeira e o desempenho da Sociedade, sendo igualmente consistente com
0S interesses a longo prazo dos participantes e beneficiarios dos fundos de pensdes sob
gestao, fomentando uma gestdo sa, prudente e eficaz dos mesmos.

Foi desenhada tendo em consideragdo o modo como a remuneracao variavel contribui para
a prevencado de uma excessiva assuncao de riscos, ndo alimentando concentracao de riscos
ou uma assuncdo de risco nao coerente com os perfis de risco e a normativa aplicavel aos
fundos sob gestao.

Esta alinhada com as medidas e procedimentos da BBVA Fundos para evitar conflitos de
interesses na gestao, representagdo e administragdo dos fundos de pensdes.

Esta politica de remuneracgdo foi elaborada tendo em consideracdo a organizacao interna da
BBVA Fundos, a sua dimensdo, natureza, escala e complexidade das suas atividades,
atendendo as melhores praticas de mercado e de forma compativel com a sua estratégia
empresarial e interesses de longo prazo.
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5. Grupo Identificado

Nos termos previstos na legislagcao em vigor, tendo em conta a sua estrutura e o seu modelo
de governacao, a presente Politica aplica-se ao seguinte Grupo Identificado:

Aos membros da direcao de topo, onde se incluem os membros executivos do 6rgao de
Administracdo, aos membros nao executivos do 6rgdo de Administracdo e aos membros
do ¢rgao de Fiscalizagao da Sociedade;

Aos colaboradores responsaveis pelas fungdes chave Gestdo de Risco e Verificagdo do
Cumprimento, e Atuarial;

Aos colaboradores da Sociedade que aufiram uma remuneracédo total que os integre no
mesmo grupo de remuneracdes das categorias anteriores e cujas atividades profissionais
tenham um impacto significativo no perfil de risco dos fundos sob gestéo.

Para efeitos da presente Politica entende-se por colaboradores da Sociedade todas as pessoas
referidas nos numeros anteriores, salvo se do contexto resultar significado diverso.

A presente Politica abrange todos os tipos de remuneracgdes e outros beneficios. A selegdo dos
colaboradores sujeitos a Politica de Remuneracdo enguadra-se num processo anual de
autoavaliacao de risco tomando em consideracdo todas as areas e colaboradores que formam
parte das mesmas.

Os critérios qualitativos usados referem-se ao nivel de responsabilidade assumido no
desempenho das funcdes que tém incidéncia sobre o perfil de risco, definido com base num
mapa de riscos que toma em consideracao tanto a Sociedade como os fundos sob gestao. Do
mencionado processo de autoavaliacdo dar-se-a devida conta aos 6rgaos de governo da BBVA
Fundos que supervisionardo a adequacdo do processo, conforme o estabelecido na presente
Polftica.

6. Aprovacao, Fiscalizacao e Adequacao

A presente Politica de Remuneracgdo € definida pelo Conselho de Administracdo da BBVA
Fundos e posteriormente submetida a aprovacao da Assembleia Geral, sendo a mesma revista
com periodicidade minima trienal.

A implementacao da Politica de Remuneracdo e a respetiva fiscalizacao € feita anualmente por
Conselho Fiscal, e devera ocorrer de uma forma e na medida adequadas a dimensao e
organizacao interna e a natureza, ambito e complexidade das atividades da BBVA Fundos, tendo
em consideracao o modelo de governo em vigor e o quadro de colaboradores existente.
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Emrazaodasuadimensdo e atividade, a BBVA Fundos ndo dispde de Comité de Remuneracdes,
pelo que as competéncias previstas na lei e atribuidas a essa comissao serdo desempenhadas
pela Assembleia Geral.

A participacao dos varios 6rgaos sociais no processo de fixagdo da remuneracao permite
igualmente gue, em cada momento, seja realizada uma avaliacao consentanea e independente
sobre a adequacgdo das decisbes tomadas, prevenindo-se assim situag8es de conflitos de
iInteresses.

Quando os colaboradores forem remunerados, total ou parcialmente, no ambito de outras
sociedades do grupo no qual a BBVA Fundos se insere, competira ao Conselho Fiscalizacao da
Sociedade a fiscalizacdo da forma como tais remuneracdes se adequam, com as devidas
adaptag6es, com as regras estabelecidas na presente Politica de Remuneracao.

7. Componentes da remuneracao

A Politica de Remuneracdo é de aplicagdo a qualquer tipo de contrapartida financeira paga aos
membros do Grupo Identificado da BBVA Fundos.

Os principais elementos que compdem a remuneracao paga pela BBVA Fundos sdo os
seguintes:

Remuneracao fixa.
Remuneracgdo variavel.

8. Remuneracao fixa

A remuneracao fixa tem em conta o nivel de responsabilidade, as funcées desempenhadas e a
trajetoria profissional de cada empregado, sendo estabelecida sob os principios da equidade
interna e do valor da fungdo em causa no mercado.

A remuneracao fixa constituira a parte preponderante da remuneracao total, dai resultando
uma parte suficientemente elevada da remuneracgdo total de modo a que se permita a maxima
flexibilidade em relagao a remuneracao variavel.

A remuneracgdo fixa sera composta pela retribuigdo anual (ou retribuicdo fixa anual),
retribuicbes em espécie e quaisqguer outros beneficios ou complementos com caracter geral
gue se apliqguem a um mesmo grupo de empregados e que nao dependam de parametros
variaveis ou subordinados a um nivel de desempenho.
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Entre estes, encontram-se os seguintes:

Sistemas de Protecao Social.

A Politica de Remuneracao inclui contribui¢bes para fundos de pensGes empresariais,
destinados a financiar as contingéncias de reforma, invalidez e morte. A tipologia e frequéncia
das contribui¢6es é concretizada em fungdo das distintas categorias profissionais.

Na condicdo de empregados ou profissionais que prestam servigcos a BBVA Fundos, os
membros do Grupo ldentificado da BBVA Fundos, com exclusdo dos administradores nao
executivos, terdo direito ao regime de protecgao social geral gue se apligue em cada momento a
generalidade do quadro de pessoal.

O regime de contribuicdes ou de beneficios do mencionado sistema ndo configurara qualquer
beneficio discricional, mas sim pelo contrario, uma aplicacao objetiva em funcdo da pertenca ou
acesso do profissional a uma determinada categoria.

Beneficios sociais.

Como complemento aos anteriores, definem-se beneficios sociais para os colaboradores e
prestadores de servicos a BBVA Fundos, seguindo os procedimentos estabelecidos no Grupo
BBVA para este tipo de beneficios.

9. Remuneracao Variavel

A remuneracdo variavel do Grupo ldentificado da BBVA Fundos é desenhada tendo em atencdo
o desempenho do empregado e o cumprimento das suas fung¢des, considerando critérios de
natureza financeira e ndo financeira e com especial atengdo a que esta seja a todo o momento
conforme com os objetivos e interesses, estabilidade financeira e rentabilidade de longo prazo
dos fundos de pensbes sob gestdo, apoiando uma gestdo solida, prudente e efetiva dos
mesmos. Estaresultara dacombinagdo dos resultados da BBVA Fundos, da unidade de negdcio
ou area e dos resultados individuais.

Qualguer componente variavel da remuneracao ao abrigo da presente Politica de Remuneracédo
sera paga somente em numerario, em virtude de o pagamento em instrumentos financeiros,
emitidos pela Sociedade e cuja valorizacdo dependa do desempenho de médio e longo prazo,
ndo se afigurar adequado a estrutura acionista da BBVA Fundos, ao facto de os seus titulos nao
se encontrarem cotados em mercados regulados e da propria natureza da atividade
prosseguida pela Sociedade.
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A remuneracédo variavel anual dos colaboradores e do Grupo Identificado da BBVA Fundos tera
igualmente em consideragdo a integracao dos riscos de sustentabilidade, os quais terdo reflexo
na determinacao dos objetivos e na avaliacao do desempenho individual fixado anualmente.

A BBVA Fundos nao aplica uma politica de retencao, em virtude de o pagamento da componente
variavel da remuneracao ndo ser realizada em instrumentos financeiros.

10. Forma de calculo da remuneracéao variavel

O sistema de remuneragdo variavel do Grupo Identificado da BBVA Fundos baseia-se num unico
incentivo que se atribui de forma anual tendo em conta os resultados e cumprimento de uma
série de objetivos, em termos de rentabilidade e risco, da BBVA Fundos, os quais alinham as
remuneracdes dos membros do Grupo ldentificado da BBVA Fundos com os interesses a longo
prazo da sociedade, dos fundos de pensfes sob sua gestdo e os dos seus associados,
participantes e beneficiarios.

De acordo com este sistema, a remuneracao variavel correspondente em cada exercicio sera
calculada tendo em conta os seguintes elementos:

e) Uma combinacio de indicadores, de natureza financeira e ndo financeira, que temem conta
os riscos atuais e futuros, assim como as prioridades estratégicas definidas pelo Grupo para
a BBVA Fundos e para os fundos sob sua gestao;

f) As correspondentes escalas de consecugdo, de acordo com a ponderacdo atribuida a cada
indicador;

g) Umaremuneracao variavel anual “objetivo” que representa o valor da remuneragdo variavel
anual no caso de se alcancarem todos os objetivos pré-estabelecidos a 100%.

A quantidade resultante dos célculos anteriores em cada exercicio constituira a remuneracao
variavel anual correspondente a cada exercicio.

6. Remuneracdes aplicaveis
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1. Remuneracado dos membros ndo executivos do Conselho de
Administracao

Os membros do Conselho de Administracdo que nao desempenhem funcdes executivas na
Sociedade recebem uma remuneracao fixa anual, quando esta exista, determinada em funcéo
das suas responsabilidades, dedicacao e regime de incompatibilidades em func¢ao do cargo que
desempenham como administradores. Esta quantia anual € definida pela Assembleia Geral de
Acionistas da BBVA Fundos, sob proposta do Conselho de Administragao.

Os membros ndo executivos do Conselho de Administracdo ndo recebem qualquer outra
retribui¢cdo de caracter fixo ou variavel distinta da referida quantia anual.

2. Remuneracado dos membros executivos do Conselho de Administracao

A remuneracdo fixa dos membros executivos do Conselho de Administracao, quando exista,
corresponde ao valor anual recebido pelo desemprenho das suas fungdes relativo a ordenado
base e outras prestacdes regulares e periddicas, a qual reflete fundamentalmente o seu nivel de
responsabilidade e a sua experiéncia profissional, zelando pela sua competitividade
relativamente a fung8es comparaveis no conjunto das principais instituigcdes financeiras
Europeias e também para que constitua uma componente relevante no computo da sua
remuneracao total.

Apenas os membros executivos do Conselho de Administracdo poderdo ainda auferir
remuneracao variavel.

A remuneracao variavel, guando existente, ndo podera representar, por regra, mais de 100% da
componente da remuneracao fixa.

A remuneracdo variavel nao pode limitar a capacidade da BBVA Fundos de reforcar a sua base
de fundos proprios e ter em consideracao os riscos, atuais e futuros, bem como o custo dos
fundos proprios e da liquidez necessarios a BBVA Fundos.

A atribuicdo da remuneracao variavel depende de decisdo a tomar pela acionista Unica em
Assembleia Geral de acordo com a avaliacdo e com base nos critérios acima referidos.

3. Remuneracdo dos membros do Orgdo de Fiscalizacdo

Os membros do Conselho Fiscal recebem uma remuneracao fixa anual determinada em fungéao
das suas responsabilidades, dedicacdo e regime de incompatibilidades e do cargo que
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desempenham, a qual serd baseada em senhas de presenca mediante as reunides a que
assistam, em linha com as referéncias do mercado.

4. Membros da mesa da Assembleia Geral de Acionistas

Os membros da Mesa da Assembleia Geral de Acionistas ndo sdo remunerados por essas
funcoes.

5. Revisor Oficial de contas

A remuneragdo atribuida ao Revisor Oficial de Contas selecionado pela entidade gestora
consiste nos honorarios negociados anualmente cujo orcamento € aprovado pelo Conselho de
Administracao.

6. Politica de remuneracdes dos responsaveis por funcdes - chave

A remuneracdo dos responsaveis por funcdes-chave € composta por uma componente fixa e
uma componente variavel.

Na sequéncia da revisdo e aprovacao anual da Politica de Remuneragdo, a remuneracao fixa €
revista e aprovada pelo Conselho de Administragdo, correspondendo a um montante recebido
pelo desempenho das funcgdes e que reflete principalmente o nivel de responsabilidades dessas
fungdes e a experiéncia profissional.

A atribuicao de remuneracdo variavel tera como principais referéncias o grau de cumprimento
dos objetivos associados as respetivas fungdes-chave, independentemente do desempenho
das areas sob o respetivo controlo, devendo a remuneracdo proporcionar uma recompensa
adequada a relevancia do exercicio das funcées-chave em questdo, de acordo com os critérios
anualmente definidos pelo Conselho de Administracao.

A remuneracdo variavel nao deve comprometer a independéncia dos responsaveis por funcdes
chave, nem criar conflitos de interesses com a sua funcao, estando os indicadores de avaliagao
maioritariamente vinculados ao seu exercicio da funcéo.

Em particular, a funcao atuarial e o atudrio responsavel serdo remunerados de forma
consentanea com o seu papel na BBVA Fundos e ndo em relagdo ao desempenho da Sociedade.

BBVA Fundos, Sociedade Gestora de Fundos de Pendes, SA. Sede Av. Liberdade, 222, 1250-0148 Lisboa, NIPC e CRC Lisboa 502 802 014.



BBVA

Asset Management

7. Outros colaboradores que recebam uma remuneracao variavel e que
exercem uma atividade profissional que possa ter impacto material no
perfil de risco da BBVA Fundos

Nao aplicavel a BBVA Fundos em virtude da auséncia desta categoria de colaboradores.

8. Prestadores de servicos subcontratados

A presente Politica aplicar-se-a, com as devidas adaptacdes, aos prestadores de servigos
subcontratados pela BBVA Fundos, salvo se lhes forem aplicaveis requisitos normativos
equivalentes as entidades sujeitas a legislagao que no seu enquadramento juridico transponha
as Diretivas 2009/65/CE, 2009/138/CE, 2011/61/UE, 2013/36/UE e 2014/65/UE.

9. Disposicdes Finais

A Politica de Remuneragdo possui uma vigéncia indefinida.

O documento completo com a Politica de Remuneragéo vigente em cada momento encontra-
se disponivel para consulta de todos os colaboradores nela englobados.

O Conselho de Administracao procede com periodicidade trienal a revisdo da Politica de
Remuneracdo, devendo, em particular, verificar se a mesma opera segundo as regras e
principios que a norteiam e se cumpre com as normas e recomendacdes regulatorias que lhe
sao aplicaveis.

Na preparacao da revisdo, o Conselho de Administragdo acompanha a aplicacao da presente
Politica e assegura a sua plena eficacia.

A Sociedade dard cumprimento as obrigacdes de divulgacdo de informacdo referente a
presente Politica de Remuneracao prevista na Norma Regulamentar da ASF n° 5/2010-R, de T
de abril ou outra que a venha a substituir.
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PARTE | - ENQUADRAMENTO

1. Introducio

Com o objetive de alcangar um patamar de robusto de governo societario, ro
dominic da remuneragao. em alinhamento com o quadro normativo aplicavel, &
estabelecida a presente politica de remuneracac (‘Politica de Remuneragdo’ cu
Politica’) aplicavel aos membros dos Grgaos de administragao e de fiscalizagio e aos
colaboradores que. ndo sendo membros dos ¢rgacs de administracac ou de
fiscalizagdo, auferem uma remuneragac varidvel e exercem a sua atividade
profissiornal no ambite de funcdes-chave, ou exercern uma outra atividade profissional
que possa ter impacto material no perfil de risco ("Grupo Identificado”) da BBVA
Fundos - Sociedade Gestora de Fundos e Pensdes, S.A. ('BBVA Fundos™ ou
‘Sociedade”)

Esta politica encontra-se igualmente enformada pelo principio da proporcionalidade,
gque obriga a gue o grau de solugdes varie, em termos diretos, em fungao das
caracteristicas concretas da Sociedade, como seja a sua dimensso, riscos que a
afetam, complexidade da sua organizacao ou do seu modelo de negocio. A este
respeito. a Sociedade considera que a presente Politica de Remuneracao é adegquada
2 sua dimensac. organizacac interna e tipo de atividade desenvolvida, sendo
consentdnea com a promogdo de uma gestdo solida e eficaz dos riscos, a qual nao
encoraje a assuncao de riscos incompativeis com os perfis de risco dos fundos de
perisges scb sua gestao.

2. Enquadramento Legislativo
Na sua condicdo de entidade gestora de fundos de penstes, a BBVA Fundos

encontra-se sujelta ao seguinte normative legal e regulatorio em materia de politica
de remuneracoes:

. Lei n® 27/2020 de 23 de julho. gue aprova o Regime Juridico de Constituicao
e Fungionamento dos Fundos de Pensées e das Entidades Gestaras (RIFP);

= Norma Regulamentar da ASF n® 5/2010-R, de 1 de abril, relativa a divulgacao
de informacao sobre a politica de remuneragac das empresas de segurcs ou
de resseguros e sociedades gestoras de fundos de pensces e a declaragac de
cumprimento da politica de remuneragao:
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] Circular n® /20170, de 1 de abril, relativas a politica de remuneragac das
empresas de seguros oU de resseguros e sociedades gestoras de fundos de
pansdes;

- Circular n® 1/2017, de 15 de fevereiro, relativa a declaracao de cumprimento
da politica de remuneracao cem as recomendagdes contidas na Clrcular n®
6/2010. de 1 de abril; e

. Adicionzlmente. a BBVA Fundos encontrase sujeita aos documentos de
caracter normativo ou clarificador gue, sobre esta matéria. possam emitir @
Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes CASF) ou @
entidade supervisora camunitaria (EIOPA).

PARTE Il - PRINCIPIOS E REGRAS DO GRUPO BBVA EM MATERIA DE REMUNERAGCAO

3. Principios Gerals da Politica de Remuneracgao

Na gualidade de sociedade integrada no Grupo BBVA, a BBVA Fundos esta ainda
sujeita & aplicacao da Politica de Remuneracao do Grupo BBVA.

A Socledade alinha 2 sua Politica de Remuneragio com as melhores praticas do
mercado. no sentido de assegurar uma gestao sa e prudente que nao incentive &
prossecucac de riscos excessivos ou desajustados ao perfil de risco ou a estrategia
definida pela Sociedade para os fundos sob gestao, e tendo em consideracao os
principios seguintes:

. Criagao de valor a longo prazo:

] Recompensar a obtencao de resultados paseados numa assungao prudente
0ios riscos:

. Atrair e reter os melhores profissionais;

. Recompensar o nivel de responsabilidade e a trajetoria profissional dos seus
colaboradores;

. Zelar pela equidade interna e compelitividade externa; e

s Assegurar a transparéncia do modelo de remuneragao,

A partir destes principios gerais, o Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. CBBVA’),
enguante entidade de topo do Grupo BBVA, definiu a Politica de Remuneracao do
Grupo BBVA considerando, para além do necessdrio cumprimento dos requisitos
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legais que sdo aplicaveis as instituicbes de credito e aos distintos ambilos sectoriais
em que desenvolve 0s sels negacios. o alinhamento com as melhores praticas de
mercado. incluinde na mesma elementos destinados a reduzir a exposicac a riscos
excessivos € a ajustar a remuneracao aos objetivos, valores e interesses de longo
prazo do Grupo BBVA.

Para tal, a Politica de Remuneragae do Grupo BBVA atende as sequintes premissas:

. E compativel e promove uma gestdo prudente e eficaz dos riscos, ndo
oferecendo incentivos para assumir riscos gue superem o nivel tolerado pelo
Grupo BBVA;

. E compativel com a estratégie empresarial, os objetivos, os valores e as
interesses de longo prazo do Grupo BEVA e inclul medidas para evilar os
conflitos de interesses;

= Distingue de forma clara os critérios para o estabelecimento da remuneragao
fixa e da remuneracao varidve!; g

. Fromove o tratamento igualitdrio todos os colaboradores, nao decidindo com
base em diferengas atribuiveis a género ou outras caracteristicas pessoais de
qualquer tipo e procurando que a remuneracan nao se baseie exclusiva ou
primordialmente em  critérics  gquantitativos, tendo em conta critérios
qualitativos adequados que reflitam o cumprimento das normas aplicavels.

Estrutura da Remuneracao
Equilibrio entre a componente fixa e a componente variavel da remuneracao

Em principio. na remuneragac paga pelo Grupo BBVA as pessoas que integram o
Grupo Identificado, as componentes fixas e variaveis serdo devidamente equilibradas,
em conformidade com as disposicoes da regulamentagao aplicavel, permitindo uma
politica totalmente flexivel no que respeita ao pagamento das componentes variaveis,
gue podera ser reduzida, se for caso disso, até ao seu montante total.

A relacdo entre as duas componentes serd estabelecida tendo em conta o tipo de
funcoes desempenhadas por cada beneficidrio (negdcio, apoio ou controlo) e,
conseguentemente. o seu impacto no perfil de risco do Grupo, adaptando-se em
cada caso & realidade dos diferentes paises ou funcoes.

Para estes fins, o Grupc BBVA define racios ‘objetivos” entre a remuneragao fixa e
variavel, que tém em conta tanto a funcido desempenhada por cada membro do
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4.2,

Grupo ldentificado pertencente s entidades do Grupo BBVA, que tenha impacto no
perfil de risco do Grupo.

No gue se refere as fungdes de controlo, a componente fixa tera um peso maior do
que as componentes varidveis, estando esta tltima. na sua maioria, relacionada com
os objetivos da propria funcao, reforcando assim a independéncia destas fungoes.

Nao obstante o acima exposto. a componente variavel da remuneracac do Grupo
BBVA correspondente a um exercicio financeiro serd limitada a um montante maximo
de 100% da componente fixa da remuneracao total, a menos gue a Assembleia Geral
de Acionistas do BBVA decida aumentar esta percentagem até um maximo de 200%.

Determinacao e Concessdao da Remuneragdo Variavel Anual

A remuneracac vanzvel dos membros do Grupo ldentificado das entidades gue
integram o Grupo BEVA basear-se-2 numa gestao eficaz dos riscos e estara ligada ac
arau de realizagao dos objetivos financeiros e nao financeiros previameante
estabelecidos. que tém em conta os riscos atuais e futuros assumidos e os interesses
a longo prazo do Grupo BBVA

A remuneragas variavel do Grupo ldentificado do BBVA para cada ano sera sujeita a
ajustamentos ex ante para que seja reduzida ao avaliar o seu desempenho se for
observado um desempenho negativo nos resultados do Grupo BEVA ou noutros
parametros tais como © grau de realizagao dos objetivos ar¢amentados, e nao serd
concedida, ou sera reduzida, se um cerlto nivel de lucros e récio de capilal nao for
alcan¢ado.

Para cada membro do Grupo |dentificado das entidades gue inlegram o Grupo BEVA,
a remuneracac variavel anual refletira © desempenho medide através do
cumprimento de objetivos alinhados com o risco incorrido e sera calculada com base
21m:

- Indicadeores de avaliagdo anual para o Grupo, drea e individuo (financeiras e
nac financeiros) gue tenham em conta os riscos atuais e futuros, bem como as
pricridades estratégicas definidas pelo Grupo BBVA.

- As escalas correspondentes de realizagdo, de acordo com a ponderagao
atribuida a cada indicadaor; e

4 Uma remuneragao varidvel anual "alve’., que representa o montante da
remuneracac variavel anual se 100% dos objetivos preé-estabelecidos forem

alcancados, sendo um Unico montante para cada funcao (Remuneragio
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Variavel Anual Alvo’).

O montante a receber da remuneracac variavel anual, em resultado da aplicacao da
escala de realizacao, pede situar-se entre 0% e 150% da Remuneragao Variavel Anual
Alvo.

O montante resultante constituird a remuneracao anual variavel de cada beneficiario.

Os indicadores financeiros para avallacdo anual serdo alinhados com as métricas de
gestao mais relevantes do Grupo. e os indicadores nao financeiros estardo
relacionades com os cbjetives estratégicos definides a nivel do Grupo, area e
beneficiario.

Em caso de cessagaco da relacac contratual de um integrante do Grupo Identificado,
antes da data de encerramento do exercicio a gue a remuneracao varigvel anual
corresponde, esse colaborador tera direito a receber, se as condicdes para tal
cessacgao estiverem preenchidas, a parte proporcional da referida remuneragao
varigvel anual, calculada proporcionalmente ao tempo de servico prestado no
referido exercicio e sujeita. em todos os casos. 80 mesmo sisterna de pagamento
que |he seria aplicavel se tivesse permanecido em fungbes, de acordo com as regras
estabelecidas no ponto 4.3 jnfra. O acima exposto ndo se aplica aos casos de
cessacao da relagdo contralual devido a rescisao voluntaria ou despedimento com
Justa causa, circunstancias em que nao havera direito a remuneracao variavel anual.

4.3. Sistema especifico de pagamento da remuneragao varidavel anual

A remuneracac variavel anual do Grupo ldentificado das entidades gue integram o
Grupo BBVA sera paga. em geral. nos primeiros guatro meses do ano seguinte aguele

2 gue se refere e estara sujeita as seguintes regras especiais de pagamento:

- Regras de diferimento: |Ima percentagem significativa da remuneracao
varigvel anual - 60% para os membros do Grupo ldentificado BBVA, com
remuneracao variavel particularmente elevada, € membros da alta direcae do
BBVA e 40% para o resto do Grupo Identificado das entidades qgue integram o
Grupo BEVA - sera diferida por um periodo de trés (3) anos. Para os membros
da alta direcao do BBVA. o periodo de adiamento sera de cinco (5) anos.

- Pagamento em acfes: 0% da remuneracao variavel anual, tanto da parte
inicial como da parte diferida, sera fixada em a¢des do BBVA. Para os membros
da alta diregao do BBVA, uma parte mais elevada da componente de agoes
serd adlada (60%).
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O pagamento da componente variavel em agoes sera baseado no preco médio
de fecho da agao do BBVA, entre 15 de dezembro do ano a gue a remuneracan
variavel anual se reporta e 15 de janeiro do ano seguinte (ambos inclusive), ou

gualguer outro preco estabelecido por decisZo do Conselho de Administraco ft(/

do BBVA.

- Ajustamentos ex-post: A componente diferida da remuneracao varidvel anual
dos membros do Grupe Identificade das entidades gque integram o Grupo BBVA
pode ser reduzida a sua totalidade, mas nunca aumentada, dependendo do
resultado de indicadores plurianuais alinhados com as meétricas fundamentais
de gestdo e controlo do risco do Grupo BBVA (lIndicadores de Avaliagao
Plurianual’). medidos ao longo do periodo de trés (3) anos. Estes indicadores
e as suas correspondentes escalas de realizagdo serdo sujeitos a aprovagio do
Conselho de Administracao do BBVA, apds andlise pelo comité de risco. que
assegurard que sao apropriados para alinhar a remuneragao varldvel diferida
COMm uma gestao de risco prudente

- Clawback e redugdo: a remuneragac varidvel anual total dos membros do
Grupo Identificado das entidades que integram o Grupo BBVYA estara sujgita 3
clausulas de clawhack e reducao durante tode o periodo de adiamento e
ndisponibilidade, cenforme indicado abamo.

- Periodo de indisponibilidade das acdes. As agdes recebidas como
Remuneracio Varidvel Anual ndo estardo disponiveis durante um periodo de
um (1) ano a contar da sua entrega, exceto as que possam ser vendidas para
cumprir as cbrigagdes fiscais decorrentes da entrega das mesimas.

- Proibigdo de cobertura: Nenhuma estratégia de cobertura pessoal ou seguro
relacionade com remuneracac e responsabilidade civil pode ser utilizeda para
evitar os efeitos do alinhamento com uma gestao prudente do risco,

- Limitacdo da remuneracdo varidvel: A componente variavel da remuneracao
correspondents a um exercicio financeiro sera limitada a um mentante maxime
de 100% da componente fixa da remuneragdc total, salvo se a Assembleia
Geral concordar e aumentar esta percentagem ate um maximao de 200%.

- Critérios de atualizacdo: Os montantes em dinheirc da remuneragao anual
variavel diferida e sujeitos aos indicadores de avaliagao plurianus| serao sujeitos
a atualizacdo atraveés da aplicacao do indice de pregos no consumidor (IPC)
medido como uma variagac anuzl dos pregos ou gualquer outro criterio

estabelecido per deciséo do Conselho de Administragao do BBVA.
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O resultado dos Indicadares de Avaliacao Plurianual, medido ao longo do perfodo de
trés (3) anos, determinard o montante do montante diferido da Remuneracao Varidvel
Anual que correspandera a cada membro do Grupo Identificado das entidades gue
integram o Grupo BBVA. No caso de membros da alta direcdo, o montante resultante [}jf/

serd pago de acordo com o seguinte calendario:

- 60% apos o terceiro ano de diferimento;
- 20% apos o guarto ano de adiamento; e
- 20% apos o quinto ano de adiamento.

Nao obstante o acima exposto, até 100% da remuneragao variavel anual de cada
membro do Grupo |dentificado das entidades gue integram © Grupo BBVA
correspondente a cada ano sera sujeita a clausulas de reducdo (malus?) e
recuperacao (clawback’), ambas ligadas a um desempenho financeiro deficiente do
Grupo BBVA como um todo ou de uma divisao ou drea especifica ou das exposicoes
geradas por um membre do Grupe Identificado. guando o referido desempenho
financeiro deficiente deriva de qualquer uma das seguintes circunstancias:

a)  Conduta irregular, fraude ou violagoes graves do Codigo de Conduta e outros
regulamentos internos aplicaveis por um membro do Grupo ldentificado do
Grupo BBYA

b}  Sangdes regulamentares ou condenacces judiciais por atos gue possam ser
Imputaveis a uma unidade especifica ou ao pessoal responsavel pelos mesmaos.

¢)  Falhas significativas na gestdo do risco cometidas pelo BBVA ou por uma
unidade de negocios ou de controlo de risco, para as quais contribuiu a
conduta fraudulenta ou gravemente negligente do membro do Grupo
Identificado do Grupo BBVA.

d) Reformulacao das contas anuais do Banco, exceto quando tal se deva a uma
alteracao dos regulamentos contabilisticos aplicaveis,

Para este efeito, © Grupa BBVA compara a avaliagao de desempenho realizada para
o membro do Grupo Identificado com o comportamento ex post de algumas das
variaveis que contribuiram para a realizacao dos objelivos. Tanto as clausuias de
reducdo como de clawback aplicarseac 4@ remuneragdo varidvel anual
correspondente ao ano em gue acorreu © evento gue deu origem a aplicacdo da
clausula, e estaran em vigor durante o perindo de adiamento e indispenibilidade gque
se aplica a referida rermuneracao variavel anual.

Contudo, no caso de os casos acima referidos resultarem na demissao ou cessagdo
Pégina 8 de 17

BBVA Fundos, Sociedade Geslora de Fundos de Pendes, SA. Sede Av. Liberdade, 222, 1250-0148 Lisboa, NIPC e
CRC Lisboa 502 802 014,



BBVA Fundos, SGFP, SA

por violacao grave e cuiposa dos deveres do membro do Grupo identificado do BBYA,
as clausulas de redugao podem ser aplicadas ao total da remuneracao variavel anual
diferida pendente de pagamenlo, na data em que a decisac de demissao cu cessacao
do colaborador ocorre, dependendo do dano que possa estar em causa.

Em qualguer caso, a remuneragas varidvel so serd paga se for sustentdvel de acordo
com a situagao do Grupc BBVA no seu conjunto e se se justificar em termos dos
resultados do mesmo, da unidade de negdcios e do membro do Grupo identificado
da entidade gue integra o Grupo BBYA,

As clausulas de reducdo e clawback da remuneragdo varidvel serdo aplicdveis a
remuneragao variavel anual gerada a partir de 2016, Inclusive.

O Conselho de Administracdo do BBVA, na sequéncia de um relatorio do comité de
remuneracac e, se aplicavel, do comite de auditoria e cumprimento, determinara se
ocorreram as circunstancias gue deram origem a aplicagac das clausulas de redugao
e clawback da remuneragao variavel, nos casos que afetam os membros da diregdo
das entidades gue integram o Grupo BBYA &, em caso afirmativo, em fungdo do grau
de cumprimento de tais condigbes, a remuneracao variavel a reduzir ou a ser sujeita
a clawback e a forma sob a qual deve ser produzida. Para o restante universo de
colaboradores pertencente aco Grupo ldentificade, a delerminacac de todos os
elementos acima referidos sera da competéncia do Comité de Incentivos do BBVA.

A BBVA Fundos participard ativamente no processo de identificacao realizade pelo
BBVA, fornecendo toda a informacdo necessaria para este delimitar adeguadamente
0 pesscal com um impacto significative no perfil de risco do Grupo BEVA.

Parte Ill- CONSIDERAGOES ESPECIFICAS APLICAVEIS A BBVA FUNDOS

Ambito de aplicacio

. Articulagdo da Politica de Remunera¢do da BBVA Fundos com a Politica de

Remuneracdo do Grupo BEVA

Tormando por base os principios da Polltica de Remuneragac do Grupo BBVA - cujos
principios estdo alinhados com os do RIFP, o qual transpde a Diretiva (UE)
2016/2341 do Parlamento Europeu e do Conselho. relativa as atividades € a
supervisdo das instituicoes de realizagao de planos de pensoes profissionais (ORP 11}
-, e tendo em conta as normas legais e regulamentares aplicavels a sua atividade, a

BBVA Fundos conta com uma poelitica especifica aplicavel ao seu Grupo ldentificado.
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5.2.

A Politica de Remuneracgac da BBVA Fundos deve estar adaptada a todo o momento
aos requisitos particulares que Ihe resultemn aplicaveis em conformidade com a
normativa sectorial especifica que Ihe corresponda

Em particular. a Politica de Rermuneragae da BBVA Fundos cumpre com os seguintes
reguisitos:

. E consistente com as atividades, o perfil de risco, os objetivos e os interesses
a longo prazo, a estabilidade financeira e o desempenho da Sociedade, sendo
igugimente consistente com os interesses a longo prazo dos participantes e
beneficidrics dos fundos de pensdes sob gestao, fomentando uma gestao sa,
prudente e eficaz dos mesmos.

. Foi desenhada tendo em consideragdo o mode como a remuneragao variavel
contribui para 2 prevengdo de uma excessiva assuncdo de riscos, NS0
alimentando concentragao de riscos ou Uma assungac de risco nac coerente
com o5 perfis de risco 2 a normativa aplicavel acs fundos sob gestao.

. Estd alinhada com as medidas e procedimentos da BBVA Fundos para evitar
conflitos de interesses na gestdo, representacao e administragao dos fundos de
pensoes

Esta politica de remuneracdo foi elaborada tendo em consideracac a organizagao
interna da BBVA Fundos, a sua dimensdo, natureza. escala e complexidade das suas
atividades, atendendo as melhores praticas de mercade e de forma compativel com
a sua estratégia empresarial e interesses de longo prazo.

Grupo Identificado

Nos termos previstos na legisiacag em vigor, tende em conita a sua estrutura e o seu
modelo de governagao, a presente Politica aplica-se ao seguinte Grupo Identificado:

. Aos membros da diregdo de topo, onde se incluern 0s membros executivos do
orgdo de Administracdo, acs membros ndo executivos do orgao de
Administrac8o e ans membros do orgao de Fiscalizagao da Sociedade;

» Aos colaboradores responsavels pelas fungbes chave Gest@o de Risco e
Verificacao do Cumprimento, e Atuarial;

. Aos colaboradores da Sociedade que aufiram uma remuneracao total que os
integre no mesma grupo de remuneracdes das categorias anteriores e cujas
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5

atividades profissionais tenham um impacto significativo no perfil de risco dos
fundos sob gestao.

Para efeitos da presente Politica entende-se por colaboradores da Sociedade todas as
paessoas referidas nos nimeros anteriores, salvo se do contexto resultar significado
diverso.

A presente Politica abrange todos os tipos de remuneragdes e outros beneficios. A
selec2o dos colaboradores gue sujeitos a Politica de Remuneragao enguadra-se num
processe anual de autoavaliagde de risco tomando em consideracdo todas as dreas
e colaboradores que formam parta das mesmas.

Os critérios qualitativos usados referem-se ao nivel de responsabilidade assumido no
desempenho das fungdes que tém incidéncia sobre o perfil de risco, definido com
base num mapa de riscos que tama em consideracao tante a Sociedade como 0s
fundos sob gestan. Do mencionade processo de autoavaliagdo dar-se-a devida conta
aos orgdos de governo da BBVA Fundos que supervisionardo a adeguacgao do
processo, conforme o estabelecido na presente Politica.

Aprovacdo, Fiscalizacao e Adequacao

A presente Polltica de Remuneracao e definida pelo Conselho de Administragao da

BBYA Fundos & posteriormente submetida a aprovacac da Assembleia Geral, sendo
a mesma revista com periodicidade minima trienal.

A implementagdo dz Poltica de Remuneragdo e a respetiva fiscalizagdo é feita
anualmente per Conselho Fiscal, e deverd ccorrer de uma forma e na medida
adequadas a dimensdo e organizacdo interna e a natureza, ambito e complexidade
das atividades da BBVA Fundos. tendo em consideragao o modelo de governo em
vigor e o quadro de colaboradores existente.

Em razao da sua dimensdo e atividade, a BBVA Fundos ndo dispde de Comite de
Remuneragdes, pelo gque as competéncias previstas na lei e atribuidas a essa
comissao serac desempenhadas pela Assembleia Geral.

A participagdo dos varics orgdos sociais no processo de fixacao da remuneragao
permite Igualmente que, em cada momento, seja realizada uma avaliagao
consentianea e independente sobre a adequacao das decisdes tormadas, prevenindo-
se assim situacdes de conflitos de interesses.
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5.4.

5.5,

Quando os colaboradores forem remunerados, total ou parcialmente, no ambito de
outras sociedades do grupo no gual a BBVA Fundos se insere, competira ac Conselha
Fiscalizagdo da Sociedade a fiscallzagdo da forma como tais remuneragdes se
adequam, com as devidas adaptacdes. com as regras estabelecidas na presente
Politica de Remuneragio.

Componentes da remuneracao

A Politica de Remuneracao e de aplicacac a gqualguer tipo de contrapartida financeira
paga acs membros do Grupo Identificado da BBVA Fundos.

Os principais elementos gue compem a remuneragao paga pela BEVA Fundos sao
D5 seguintes:

. Remuneragao fixa,
] Remuneracao variavel.

Remuneracao fixa

A remuneragdo fixa tem em conta o nivel de responsabilidade, as fungoes
desempenhadas e a trajetdria profissional de cada empregado, sendo estabelecida
sob os principics da equidade interna e do valor da fungac em causa no mercado.

A remuneracio fixa constituira a parte preponderante da remureragdo total, dai
resultando uma parte suficientemente elevada da remuneragao total de modo a que
se permita a maxima flexibilidade em relagdo a remuneragao variavel.

A remuneracao fixa sera composta pela retribuicao anual (ou retribuicae fixa anual),
retribuicoes em espécie e guaisguer outros beneficios ou complementos com
caracter geral que se apliguem a um mesmo grupo de empregados e gue nNdo
dependam de parametros variaveis ou subordinados a um nivel de desempenho.
Entre estes, encontrarm-se os seguintes:

- Sistemnas de Protecao Sccial.

A Politica de Remunera¢ao inclui contribuicdes para fundos de pensoes
empresariais, destinades a financiar as contingéncias de reforma, invalidez e
morte. A lipologia e frequéncia das contribuicoes € concretizada em funcac
das distintas categorias profissionais.

Na condigdo de empregados ou profissionais gue prestam servigos a BBVA
Fundas, os membros do Grupo Identificade da BBVA Fundos, com exclusao
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5.6.

5.7.

dos administradores nao executives, terdo direito ao regime de protecao soclal
geral gue se aplique em cada momento a generalidade do quadro de pesscal.

O regime de contribuiches ou de beneficios do mencionado sistema nao
configurard qualquer beneficio discricional, mas sim pelo contrario, uma
aplicacao objetiva em funcdc da pertenga ou acesso do profissionzl a uma
determinada categoria,

- Beneficios sociais.

Como complemento aos anteriores, definem-se beneficios sociais para os
colaboradores e prestadores de servigos a BBVA Fundos, seguindo o3
procedimentos estabelecidos no Grupo BBVA para este tipo de beneficios.

Remuneracdo Variavel

A remuneragao variavel do Grupo Identificado da BBVA Fundos e desenhada tendo
em atencao o desempenho do empregado e o cumprimenta das suas fungoes,
considerando critérios de natureza financeira e nao financeira e com especial atencao
2 esta sgja a todo o momento conforme aos objetivos e interesses, estabilidade
financeira e rentabilidade de longo prazo dos fundos de pensoes sob gestao,
apoiando uma gestdo solida, prudente e efetiva dos mesmos. Esta resultara da
combinacao dos resultados da BBVA Fundos. da unidade de negocio ou area e dos
resultados individuais.

Qualguer compenente varidvel da remuneracdo ao abrigo da presente Politica de
Remuneracdo sera paga somente em numerario, em virtude de o pagamento em
Instrumentos financeiros, emitidos pela Sociedade e cuja valorizagao dependa do
desempenho de médio e longo prazo, nac se afigurar adequado a estrutura acionista
da BBVA Fundos. ao facto de os seus titulos ndo se encontrarem cotados em
mercados regulados e da propria natureza da atividade prosseguida pela Sociedade.

A BBVA Fundos nac aplica uma politica de retencao. em virtude de ¢ pagamento d3
componente varidvel da remuneragdo ndo ser realizada em instrurmentos financeires.

Forma de cilculo da remuneragao variavel

O sisterna de remuneracao variavel do Grupo |dentificado da BEVA Fundos baseia-se

num Unico incentivo que se atribui de forma anual tendo em conta os resultados e

cumprimento de uma série de objetivos, em termos de rentabilidade e risco. da BBVA
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6.2.

Fundos, os quals alinham as remuneracdes dos membros do Grupo ldentificado da
BBYA Fundos com os interesses a longo prazo da sociedade. dos fundos de pensdes
sob sua gestdo e 0s dos seus asscolados, participantes e beneficidrios.

De acordo com este sisterma. a remuneragao variavel correspondente em cada
exercicio sera calculada tendo em conta os seguintes elementos:

0] LUma combinacac de indicadores, de natureza financeira e ndo financeira, gue
tern em conta os riscos atuais e futuros, assim coma as prioridades estratégicas
definidas pelo Grupo para a BBVA Fundos e para os fundos sob sua gestao.

(i)  As correspondentes escalas de consecucao, de acordo com 2 ponderacao
atribuida a cada indicador e

(i) Uma remuneragdo varidvel anual ‘objetivo” gue representa o valor da
remuneracac varidvel anual no caso de se alcangarem todos 0s objetivos pre-
estabelecidos a 100%.

A quantidade resultante dos cdlculos anteriores em cada exercicio constituira a
remuneragaoc varidvel anual correspondente a cada exercicio.

Remuneracgoes aplicaveis

Remunerac¢éo dos membros ndo executivos do Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracdc que ndo desempenhemn fungoes
executivas na Sociedade receberm umsa remuneracaoe lixa anual, quando esta exista,
determinada em funcdo das suas responsabilidades, dedicacac & regime de
incompatibilidades e fungao do cargo que desempenham como administradores.
Esta guantia anual & definida pela Assembleia Geral de Acionistas da BBVA Fundos.
sob proposta do Conselho de Administragao.

Os membros Nao executives do Conselho de Administragdo ndo recebem qualguer
outra retribuigao de caracter fixo ou variavel distinta da referida guantia anual.

Remuneragao dos membros executivos do Conselho de Administracao

A remuneracao fixa dos membros executivos do Conselho de Administragao. guando
exista, corresponde ao valor anual recebido pelo desemprenho das suas fungoes
relativo a ordenado base e outras prestaces regulares e periodicas, a gual reflete
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6.3.

6.4,

6.5.

6.6.

fundamentalmente o seu nivel de responsabllidade e a sua experiéncia profissional,
Zelando pela sua competitividade relativamente a fungdes comparaveis no conjunto
das principals instituices financeiras Eurppeias e também para gue constitua uma
componente relevante no computo da sua remuneracao total.

Apenas 0s membros executivos do Consalho de Administragao poderao ainda auferir
remuneracac variavel

A remuneracao varidvel. guando existente, nao podera representar, por regra, mals
de 100% da componente da remuneracao fixa.

A remuneracac varidvel nao pode limitar a capacidade da BBVA Fundos de refargar
a sua base de fundos proprios e ter em consideragao os riscos, atuais e futuros, bem
como o custo dos fundos préprios e da liguidez necessarios &8 BBVA Fundos.

A atribuicap da remuneracdo varidvel depende de decisdo a tomar pela acionista
urica em Assembleia Geral de acordo com a availiagido e com base nos critérios acima
referidos.

Remuneracdo dos membros do Orgdo de Fiscalizacio

Cs membros do Conselhe Fiscal recebem uma remuneracao fixa anual determinada
em funcio das suas responsabilidades. dedicacdo e regime de Incompatibilidades e
do cargo que desempenham, a gual sera baseada em senhas de presenca mediante
as reuniéas a que assistam, em linha com as referéncias do mercado.

Membros da mesa da Assembleia Geral de Acionistas

Os membros da Mesa da Assembleia Geral de Acionistas nao sao remunerados por
£553s fungdes,

Revisor Oficial de contas

A remuneracio atribuida ao Revisor Oficial de Contas selecionado pela entidade
gestora consiste nos honorarios negociados anualmente cujo orcamento e aprovado
pelo Conselho de Administracéo.

Politica de remuneragoes dos responsadveis por fungdes - chave
A remuneracac dos responsdveis por fungdeschave € composta por uma
componente fixa e uma componente variavel

Na sequéncia da revisdo e aprovagdo anual da Politica de Remuneracdo, a
remuneracdo fixa é revista e aprovada pelo Conselno de Administracac.
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6.7.

6.8.

correspondendo a um montante recebide pelo desermpenho das fungoes € que

reflete principalmente o nivel de responsabilidades dessas fungdes e a experiéncia
profissional.

A atribuicao de remuneragdo varidvel terd como principais referéncias o grau de
cumprimento  dos  chbjetivos  assoclados  as  respetivas  fungoes-chave,
independentemente do desempenho das dreas sob o respetive controlo, devendo a
remuneracan proparcionar uma recompensa adeguada a relevancia do exercicio das
funceeschave em questao, de acordo com os critérios anualmente definidos pelo
Conselho de Administraggo.

A remuneracac variavel nao deve comprometer a independéncia dos responsavels
por fungdes chave, nem criar conflitos de interesses com a sua fungdo, estando os
indicadores de avaliagae maioritariamente vinculados ao seu exercicio da fungao.

Em particular, a fungdo atuarial e o atudrio responsavel serdo remunerados de forma
consentanea com o seu papel na BBVA Fundos e nac em relagao ao desempenho
da Sociedade,

Outros colaboradores que recebam uma remuneracao variavel e que exercem
uma atividade profissional que possa ter impacto material no perfil de risco da
BBVA Fundos

Nao aplicavel a BBVA Fundos em virtude da auséncia desta categoria de
colaboradores.

Prestadores de servigos subcontratados

A presente Politica aplicar-se-a, com as devidas adaptacdes, aos prestadores de
servicos subcontratados pela BBVA Fundos., salvo se Ihes forem aplicavels requisitos
normativos equivalentes as entidades sujeitas a legislagdo gue no seu enquadramento
juridico transponha as Diretivas 2008/65/CE. 2009/138/CE. 2011/61/UE.
2013/36/UE e 201 4/65/UE.

Disposiches Finais
A Politica de Remuneracao passui uma vigéncia indefinida.

O documento completo com a Politica de Remuneragac vigente em cada momento
encontra-se disponivel para consulta de todos os colaboradores nela englobados.
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BBVA Fundos, SGFP, SA

regulatorias gue lhe sio aplicéveis.

Na preparacac da revisio, o Conselho de Administragdo acompanha a aplicacao da
presente Politica e assegura a sua plena eficdcia.

A Sociedade dard cumprimento as obrigagbes de divulgacio de Informacgaao referente
a presente Politica de Remunerag@o prevista na Narma Regulamentar da ASF no
5/2010-R. de 1 de abril cu outra que a venha a substituir.

O Consetho de Administragao procede com periodicidade trienal & revisao da Politica f
de Remuneragao, devendo, em particular, verificar se a rmesma opera segundo as
regras e principios que a norteiam e se cumpre Com as normas € recomendagoes
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POLITICA DE REMUNERACOES DA BEVA FUNDOS - 5

POLITICA DE REMUNERAGOES DA BBVA FUNDOS ' g

1, Introdug3o e Enquadramento

A Politica de Remuneragdes da BBVA Fundos ~ Sociedade Gestora de Fundos e Pensdes, S.A.
(“BBVA Fundos” ou “Sociedade”) estabelece um conjunto de regras que visam alcancar um V
patamar de boas priticas no dominio da remuneracdo dos membros dos érgdos sociais e
colaboradores que exercem fungbes-chave ou outra atividade com impacto material no perfil
de risco da Soceidade (“Colaboradares”), em linha com o quadro normativo e regulamentar

aplicavel as sociedades gestoras de fundos de pensdes (“Politica de Remuneragées”).

A BBVA Fundos considera que a presente Politica de Remuneragbes é adequada 3 sua atual
dimensdo e organizagio interna e consentinea com a promocdo de uma gestdo salida e
alinhada com as melhores préticas de mercado, designadamente tendo em conta os riscos

assumidos ou a assumir no dmbito da sua atividade nesta fase.

A Politica de Remuneragoes que de seguida se divulga, consiste num conjunto de principios e
procedimentos destinados a fixar o modo como os membros dos 6rgdos sociais € 0s
Colaboradores sio remunerados e procede a um alinhamento da pratica da BBVA Fundos com
0s principios e regras decorrentes dos diplomas legais e regulamentares aplicaveis,

designadamente:
o Lei n2 28/2009, de 19 de junho;

* Decreto-Lei n.2 12/2006, de 20 de janeiro, relative ao Regime de Constituicdo e

Funcionamento dos Fundos de Pensdes e das Entidades Gestoras:

L) Norma Regulamentar da ASF n® 5/2010-R, de 1 de abril, relativa a divulgacdo de
informacdo sobre a politica de remuneracio das empresas de SEgUros ou de resseguros
e sociedades gestoras de fundos de pensdes e & declaragdo de cumprimento da politica

de remuneragao;

° Circular n® 6/2010, de 1 de abril, relativas a politica de remuneracao das empresas de

seguros ou de resseguros e sociedades gestoras de fundos de pensdes; e

» Circular n® 1/2017, de 15 de fevereiro, relativa a declaragio de cumprimento da politica

de remuneragdo com as recomendacdes contidas na Circular n2 6/2010, de 1 de abril.
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32,

3.2,

3.3,

3.4.

3.5.

Ambito de aplicacdo

A presente Politica aplica-se a todas as remuneragies e demais beneficios retributivos
colocados a disposigao dos seguintes colaboradores da BBVA Fundos: (i) membros do Conselho
de Administragdo; (ii) membros do Conselho Fiscal; (iii) responsdveis por fungbes-chave da
Sociedade e; (iv) colaboradores cuja remuneragdo total os cologue no mesmo escalfo de

remunera¢do que o previsto para as categorias anteriores ou gue tenham um impacto material

no perfil de risco da Sociedade,
Aprovacdo, Fiscalizagdo e Adequacdo

A presente Politica de Remuneragdes € definida pelo Conselho de Administragdo da BBVA
Fundos, por iniciativa propria, e em colaboragdo com outros Orgaos da Sociedade,
nomeadamente os responsaveis pelos Recursos Humanos e pela drea de juridico e compliance,

e posteriormente submetida a aprovacdo da Assembleia Geral, sendo a mesma revista com

periodicidade minima anual.

No que se refere a remuneracdo dos Colaboradores que ndo sejam membros dos drgdos de
administracdo e de fiscalizac8o, a respetiva politica de remuneracio é aprovada pelo Conselho

de Administracao.

A implementagdc da Politica de Remuneracdo e a respetiva fiscalizagdo é feita anualmente por
Conselho Fiscal, e devera ocorrer de uma forma e na medida adeguadas a dimensdo e
organizagdo interna e a natureza, ambito e complexidade das atividades da BBVA Fundos,

tendo em consideragdo o modelo de governo em vigor e o quadro de colaboradores existente.

Em razdo de sua dimensdo e atlividade, a BBVA Fundos ndo dispoe de Comité de
Remuneragdes, pelo gue as competéncias previstas na lei e atribuidas a essa comissdo serdo

desempenhadas pela Assembleia Geral.

A participacdo dos varios d6rgaos sociais no processo de fixacdo da remuneracdo permite
igua/mente que, em cada momento, seja realizada uma avaliagdo consentédnea e independente
sobre a adequacdo das decisGes tomadas, prevenindo-se assim situacSes de conflitos de

interesses.
Principios Orientadores

A BBVA Fundos alinha a sua Politica de Remuneragdes com as melhores priticas do mercado,

no sentido de assegurar uma pestdo sa e prudente que ndo incentive a prossecugdo de riscos
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5.1.

5.2.

5

A

excessivos ou desajustados ao perfil de risco efou a estratégia definida pela BBVA Fundos. E
particular;

(a)  As politicas e praticas de remuneragdo sdo definidas de forma e em medida adequadas &
dimensao e organizagao interna da BBVA Fundos e natureza, 4mbito e complexidade das
suas atividades, bem como devem ser compativeis com a estratégia empresarial e os
objetivos, valores e interesses a longo prazo da BBVA Fundos, incluindo medidas

destinadas a evitar conflito de interesses;

(b) Os critérios para o estabelecimento da componente fixa da remuneracdo serdo
fundamentados principalmente na experiéncia profissional relevante e na
responsabilidade organizacional das fungfes do colaborador, e devem resultar na
atribuicie de uma remuneragdo fixa equivalente a uma proporgio suficientemente
elevada da remuneragao total, a fim de permitir a aplicagdo de uma politica totalmente
flexivel relativa & componente varidvel da remuneracdo, caso esta exista, incluindo a

possibilidade de ndo pagamento da mesma;

{c)  Oscritérios para o estabelecimento da componente varidvel da remuneragdo apurar-se-
do atraves (i) da combinacio (a) da avaliagio do desempenho do colaborador e ©
respetivo cumprimento das suas fungdes para além do exigido, que devem considerar
critérios de natureza financeira e ndo financeira e (b) do desempenho sustentavel e

adaptado ao risco da BBVA Fundos, com (ii) com os resultados globais da BBVA Fundos,
Remunera¢des dos membros do Conselho de Administragdo

A Remuneragdao anual do Conselho de Administracdo & aprovada pela Assembleia Geral de
Acionistas que ocorre no 1.2 trimestre de cada ano, sob proposta do Conselho de

Administragdo,

Os membros do Conselho de Administracio, quando remunerados, auferem uma
remuneracdo fixa, sendo esta determinada casuisticamente tendo em conta os critérios de
avaliacdo de desempenho e as referéncias do mercado, podendo ser atribuidos outros
beneficios considerados usuais no mercado, nomeadamente a atribuicdo de viatura, seguros

de vida e/ou de saude.

Os membros executives do Conselho de Administragdo poderdo ainda auferir remuneragdo

wvaridvel.

7
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5.4,

5.5.

5.6.

5.7.

9.1.

9.2.

A remuneracdo varidvel, quando existente, nio poderd representar, por regra, mais de 100%
da componente da remuneracdo fixa, oscilando contudo o seu valar exato, em cada ano, em
funcdo do grau de cumprimento dos principais objetivos anuais da BBVA Fundos,
designadamente, do Resultado Liguido do Exercicio do ano anterior, tendo sempre em

consideracdo a adequabilidade, quer dos capitais proprios da BBVA Fundos, quer o seu nivel de

risco.

A remuneracdo varidvel ndo pode limitar a capacidade da BBVA Fundos de reforcar a sua base
de fundos proprios e ter em consideragdo os riscos, atuais e futuros, bem como o custo dos

fundos proprios e da liquidez necessarios 3 BBVA Fundos.

A remuneracdo varidvel, quando existente, é referente ao desempenho de curto e médio
prazo, tendo em consideracdo objetivos que permitam assegurar a sustentabilidade da
atividade da BBVA Fundos, e o seu pagamento podera ser diferido no tempo por um prazo

maximo de cinco anos.

A atribuicdo da remuneragéio variavel depende de decisdo a tomar pela acionista Gnica em

Assembleia Geral de acordo com a avaliacio e com base nos critérios acima referidos.
Membros da Mesa da Assembleia:
Os membros da Mesa da Assembleia Geral de Acionistas ndo 530 remunerados.

Conselho Fiscal:

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal aplica-se com as devidas adaptacdes o
definido para o Conselho Administracdo, ndo havendo em qualguer caso o lugar ao pagamento
de componente varidvel, sendo a remuneracio fixa, determinada casuisticamente tenda em

conta os critérios de avaliagdo de desempenho e as referéncias do mercado.
Revisor Oficial de Contas:

A remuneracdo atribuida ao Revisor Oficial de Contas consiste nos honordrios negociados

anualmente e cujo orcamento ¢ aprovado pelo Conselho de Administrac3o.
Politica de remuneracdes dos responsaveis por fungdes - chave:

A remuneragdo dos responsaveis por fungdes chave pode ser composta por uma parte fixa e

uma parte varidvel.

Na sequéncia da revisdo e aprovagdo anual da politica de remuneracdo, a remuneracio fixa é

revista e aprovada pelo Conselho de Administracio, de acordo com os resultados da
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9.4.

9.5,

10.

11.

11.1.

11.2.

11.3.

12.

Sociedade, indicadores como a taxa de inflagio ou outros indicadores de mercado, Yodendo

ser atribuidos outros beneficios considerados usuais no mercado.

Do mesmo modo, a atribui¢do de remuneragdo varidvel é revista e aprovada pelo Conselho de
Administracdo e terd como principais referéncias o grau de cumprimento dos principais

objetivos anuais da BBVA Fundos e os critérios anualmente definidos pelo referido Conselho.

A parte fixa tera os limites que forem fixados pelo Conselho de Administracdo. A parte fixa é

composta pelo ordenado base e por outras prestagOes regulares e periddicas, atribuiveis a acs

colaboradores da Sociedade.

A componente variavel da remuneracdo ndo pode limitar a capacidade da BBVA Fundos de
reforgar a sua base de fundos préprios e ter em consideracio 0s riscos, atuais e futuros, bem

como o custo dos fundos préprios e da liquidez necessarios 4 BBVA Fundos.

Consideracies Finais

Os principios constantes da presente Politica de Remuneragées sdo igualmente apliciveis, com
as devidas adaptagbes, aos demais colaboradores da BBVA Fundos que naoc sejam

especificamente contemplados nos nimeros anteriores, salvo decisio expressa em contraric

do Conselho de Administragio.
Revisio da Politica de Remuneragdes

O Conselho de Administragdo procede com periodicidade anual a revisio da presente Politica
de Remunerages, devendo, em particular verificar se a mesma opera como pretendido e se se

cumpre com os requisitos regulatérios.

Na preparacéo da revisfio, o Conselho de Administragdo acompanha a aplicacdo da presente

Politica e assegura a sua plena eficdcia e pode solicitar o apoio de consultores externos.

O Conselho de Administracdo deve submeter anualmente & Assembleia Geral da BBVA Fundos,
para aprovagao, quaisquer recomendacfes fundamentadas para o aperfeicoamento da

presente Politica de Remuneracdes.
Articulacdo da Politica de Remuneracdes com as politicas do Grupo BBVA

A presente Politica de Remuneragdes deverdo ser ainda aplicados, com as devidas adaptagbes,
as regras e critérios gerais da politica de remuneragBes (Politica de Remuneracion) da BBVA
ASSET MANAGEMERNT, S.A., 5.G.LIL.C., disponivel para consulta em

(hitps:/fwww.bbyvaassetmanagement com/am/tlwgbineses/2017 12 BBVA AM -

o,
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determinacdo e pagamento da componente variavel da remuneracdo, casc esta exista.




Anexo a Acta n”. 46 da Assembleia Geral da BBVA FUNDOS — SOCIEDADE
GESTORA DE FUNDOS DE PENSOES, S.A.

Declaracao do Conselho de Administragio

Relativa a politica de remuneragdes dos orgios de administraciio e fiscalizacio da
BBVA FUNDOS - SQCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE PENSOES, S.A. ¢ dos
seus colaboradores que, nio sendo membros dos drgios de administragio on de
fiscalizagdo, aufiram uma remuneragio variivel e exergam a sua actividade profissional
no ambito de fun¢des-chave ou noutra actividade que possa ter impacto material no
perfil de risco da socicdade, em cumprimento do disposto na Lei n®. 28/2009, de 19 de
julho, na Norma Regulamentar n". 5/2010-R, de 1 de abril do entiio ISP ¢ da Circular n"
6/2014), de 1 de Abril do entiio ISP

1 — Enquadramenio

O Conscelho de Administracio da BBVA FUNDOS — SOCIEDADE GESTORA DE
FUNDOS DE PENSOES. 5.A. (“BBVA Fundos™), é composto por trés titulares, a saber;

Presidente: Dr. Manuel Gongalves Ferreira (com fungdes de gestiio corrente)
Vogal: Dr. Ricardo Gomes (com fungdes de gestdo corrente)

Vogal: Dr. Luis Megias (sem fungdes de gestio corrente)

O Ceonselho Fiseal da BBVA Fundos foi eleito em Assembleia Geral da sociedade em 13 de
abril de 2018, para o tricnio 2018/2020, com habilitagao para emitir Parecer sobre as contas

do exercicio findo em 31 de dezembro de 201 8. sendo composto pelos seguintes membros;

Presidente: Dr. Juan José Fernandez Garrido
Vogal: Dr. lofo Duarte Lopes Ribeiro
Vogal: Dra. [sabel Gomes de Novais Paiva

Suplente: Dr, Avelino Azevedo Antdp

No que respeita 4 sociedade revisora oficial de contas. foi nomeada para o triénio
2018/2020. a KPMG - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas. S.A. com habilitagio para
emitir a Certiticagio Legal de Contas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de

2018.

I



Os membros do Conselho de Administraglio da BBVA Fundos ndo auferem, pelo

desempenho do seu mandato. qualquer remuneragiio da BBV A Fundos sendo que:

i) O Senhor Presidente do Conselho de Administragio, Dr. Manuel Gongalves Ferreira.
durante o ano de 2018. recebeu as seguintes importancias:

a) até 30 de Setembro de 2018, auferiu do Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (Portugal).
S.A. ("BBVA Portugal™), a seguinte remuneragio paga pelo desempenho do seu mandato
enquanto admimistrador daquela instituicio — a qual. até 16 de outubra de 201, foi a
accionista dnica da BBVA Fundos:

s £(41.360.82. a titulo de remuneracio fixa e €97.580.58. a titulo de remuneracio
varidvel, sendo que. dessa importancia, o valor de €46.864.58 ¢ o correspondente
a componente de ac¢oes da retribuigao varidvel. A sua remuneragdo total paga de
01.01.2018 e até 30.09.2018 ascendeu a €238.941.40. Montante da Remuneragio
varidvel diferida; €45.101.00.

b) de | de outubro de 2018 ¢ até 31 de dezembro de 2018, desempenhou funcdes na
Sucursal em Portugal do Banco Bilbao Vizeaya Argentaria, S.A. ("BBVA Sucursal™) —
instituigdo que detinha directa e indirectamente 100% do capital social do BBV A Portugal e
que por fusdo transfronteira incorporou o BBVA Portugal, passando assim, com efeitos a
contar de |7 de outubro de 2018, a ser a accionista inica da BBV A Fundos — wendo auferide
daquela instituicao €34.250.06 a titulo de remuneragio fixa e €0.00. a titulo de remuneragio

variavel.

i) © Senhor Administrador, Dr. Ricardo Gomes. durante o ano de 2018, recebeu as
seguintes imporiancias:
a) até 30 de Setembro de 2018, pelo desempenhon das suas fungdes no BBVA Portugal
auferiu a seguinte remuneragio:
s £52.227.74, a titulo de remuneragio fixa ¢ €27.002,74, a titulo de remuneracio
variavel, sendo que, dessa importancia. o valor de €13.258.74 ¢ o correspondente
a componente de acgdes da retribui¢do variavel. A sua remuneragio total paga de
OLO12018 e ate 30.09.2018 ascendeu a €79.230.48. Montante da Remuneracio
varigvel diferida: €13.631.20,
b) de | de outubro de 2018 ¢ ate 31 de dezembro de 2018, desempenhou fungdes no
BBVA Sucursal, tendo auferido daquela instituiciio €33,275.18 a titulo de remuneragdo fixa e

€0.00, a titulo de remuneragio variavel,

I



i) O Senhor Administrader Dr. Luis Megias também nio aufere qualquer remuneragiio da
BBVA Fundos, desempenhando outras fungdes em sociedades integrantes do Grupo
cconomico BBYA. S A., designadamente como BBVA ASSET MANAGEMENT, 5.A.,
SGIIC: BBVA PENSIONES EGFP, S.A.; GESTION DE PREVISION Y PENSIONES
EGFP. S.A. e EUROPEIA DE TITULARIZACION. S.A..

Por seu turno, toda a Politica de remuneragdes do BBVA Portugal encontrava-se
alinhada com as politicas de remuneragie do BBVA, 5.A. que adoptou todos os principios
da Dircctiva CRD V. Da mesma forma, as politicas de remuneragio das sociedades
mencionadas na parte final do paragrafo anterior, encontram-se igualmente alinhadas com os

principias vertidos na citada Directiva Comunitaria,

As Funcgdes-chave sio maioritariamente levadas a cabo por entidades externas 4 BBVA
Fundos, a saber:
1} Auditoria. pelo Banco Bilbao Vizcava Argentaria, S.A
i) Compliance e Gestao de Riscos, pelo BBVA Sucursal ¢,
it} Fungiio Atuarial, até 19102018 pelo BBVA Portugal e, a partir dessa data pela
[Yiretora da BBV A Fundos

Os titulares das fungdes-chave da BBVA Fundos ndo auferem, pelo desempenho da sua

lungdo. qualquer remuneragiio da BBV A Fundos.

A BBVA Fundos 1ém 4 presente data sete colaboradores nos seus quadros, por forga de
aditamentos aos contratos de trabalhos que os mesmos colaboradores tinham celebrados com

o BBV A Portugal, transformando-os em contratos pluri-empregador.

Na BBVA Fundos nao existem nos seus quadros colaboradores que exergam atividades
profissionais que possam ler impacto material no perfil de risco da instituigdo, A 1nica
actividade que possa ter tais caracteristicas ¢ levada a cabo pela Directora da BBV A Fundos.

a qual se encontra sujeita as politicas de remuneragio do BBVA, S.A,
I1 — Prestacdo de informacio nos termos e para os efeitos do artigo 2° da Lei n".
28/2009, de 19 de julho e do artigo 2° da Norma Regulamentar n®, 5/2010-R, de | de

abril do entio ISP

A — Conselho de Administracio

N



#

Tal como referido swpwra, os membros do orgio de Administragiio da BBVA Fundos. nio
recebem desta sociedade, em qualquer circunstineia, qualquer remuneragiio fixa ou variivel,

independentemente do desempenho ou do valor da instituigio BBVA Fundos.

Acresce que. a BBVA Fundos ndo tem Comissiio de Remuneracio. nem foram prestados
servigas por consultores externos para a determinagiio da politica de remuneragiio dos drgaos

de administragdo e/ou fiscalizagio.

Atenta o exposto. revela-se inaplicavel a realidade juridico-factual da BBVA Fundos o
disposto nas alineas b) e ¢) do n®. e nas alineas ¢) a i) do n® 2 ambaos do art® 2 da Norma
Regulamentar n® 5/2010-R. porquanio. nio sendo pagas remuneragdes pelo exercicio do
mandaio por parte dos senhores administradores, ndo se aplicam nomeadamente. as previsoes
relativas a estrutura. diferimento das remuneragbes varidveis e seu alinhamento com os
interesses de longo prazo da sociedade, nem as relativas as avaliagdes de desempenho para

efeitos de definigio de Politica de Remuneragdes.

Acresce que e, por tudo o que ficou exposto, também se revelam inaplicaveis as previsdes
relativas a existéncia de regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada, bem
como as respeitantes a estimativas do valor dos beneficios ndo pecunidrios relevantes
considerados como remuneragao nio abrangidos na primeira parte deste paragrafo.

Mais se declara que a BBVA Fundos na3o procedeu no ano de 2018, ao pagamento de
guaisquer indemnizagdes, nem as mesmas se mostram devidas, a ex-membros executivos do

orgio de administracio relativamente a cessagdo das suas fungdes durante o exercicio.

No que concerne ao disposto na alinea k) do n". 2 do art”. 2" da Norma Regulamentar n®
522010-R. informa=s¢ que ndo existem quaisquer previsbes contratuais ou outras relativas a

compensagoes por pagar por destituigde sem justa causa de administradores.
Reitera-se que. os senhores administradores nfo receberam pelo desempenho do seu mandato
nesta sociedade. quaisquer montantes pagos a qualquer titulo. por outras sociedades em

relagao de dominio cu de grupo com a BBVA Fundos.,

B — Conselho Fiscal



A Politica de Remuneragiio deste érgao nao ficara dependente da performance ou resultados
da BBVA Fundos. baseando-se antes. no grau de responsabilidade estatutaria assumida no

exercicio das fungoes dos scus membros.

Nesta conforinidade. inexistird qualquer componente variavel para efeitos do disposto no
normativo acima melhor identificado. sendo os membros do Conselho Fiscal remunerados em
fungao das reunides que o orgao realiza, em regime de senhas de presenga

C — Sociedade Revisora Oficial de Contas (“SROC™)

A remuneragio da SROC ¢ fixada por contrato celebrado com a BBVA Fundos sendo os
montantes pactuados anualmente. inexistindo qualgquer componente variavel para efeitos do
disposio no normativo acima melhor identificado,

D — Colaburadores

Tal como referido supra, revela-se inaplicavel a realidade juridico-factual da BBV A Fundos
o disposto no art®, 1% n®. 2 e, consequentemente. o disposto no art®. 3 n° |, alineas a) a d)
ambos da Norma Regulamentar n®. 5/2010-R.

Lishoa, 31 de dezembro de 2019

O Conselho de Administragio,

Manuel Gongalves Ferreira

{Presidente)

[ e

Ricardo Gomes Luis Megias

(Vogal) (Vogal)

tah
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Anexo a Acta n” 42 da Assemblein Geral da BBVA FUNDOS ﬁ

- Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.
Declaracao do Conselho de Administracio

Relativa a politica de remuneragoes dos drgios de administraciio ¢ fiscalizacio da BBVA
Fundos- Sociedade Gestora de Fundos de Pensies SA, em cumprimento do disposto na Lei
28/2009, de 19 de Julho, na Norma Regulamentar n.* 5/2010-R, de 1 de Abril, do ISP ¢ da
Circular n® 6/2010, de 1 de Abril do ISP

I - Enquadramento

0 Conselho de Administragio da sociedade BBVA FUNDOS — Sociedade Gestora de Fundos

de Pensdes, S.A. {("BBVA Fundos™), é composto por dois titulares, a saber:

Presidente: Dr. Manuel Gongalves Ferreira (com fungdes de gestio corrente)

Vogal: Drra. Paloma Pigueras (sem fungdes de Gestiio Corrente)

() Conselho Fiseal da sociedade foi eleito em Assembleia Geral da BBVA Fundos em 13 de
Abril de 2018. para o triénio 2018/2020. com habilitagio para emitir Parecer sobre as contas do

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017, sendo composto pelos seguintes membros:

Presidente do Conselho Fiscal: Dr. Juan José Fernandez Garrido
Yogais: Dr. Jodo Duarte Lopes Ribeiro e Dra. Isabel Gomes de Novais Paiva

Suplente: Dr. Avelino Azevedo Antio.

No que respeita 4 sociedade revisora oficial de contas, foi nomeada para o referido triénio. a
KPMG — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. representada pelo Dr, Fernando
Gustavo Duarte Antunes, com habilitagio para emitir a Certificagio Legal de Contas referente

ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017,



e

rd

#

Os membros do Conselho de Administragao da BBVA Fundos niio auferem, pelo desempenho

do seu mandato. qualquer remunerago da BBV A Fundos sendo que:

1) O Senhor Presidente do Conselho de Administracio. Dr. Manuel Gongalves Ferreira.
aufere tao-somente, do Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (Portugal), S.A. ("BBVA Portugal™).
a remuneragio pelo desempenho do seu mandato enquanto administrador dessa Instituicao - a
qual & accionista Gnica da BBVA Fundos - tendo recebido daquela instituigdo em 2017, as

seguintes importincias;

e E201.574,85, a tiwlo de remuneragio fixa e €96.145.11. a titulo de remuneracio
variavel paga, sendo que, dessa importancia. o valor, €44.367.11 ¢ o correspondente 4
componente de acgdes da retribuicio variavel, A sua remuneragdo total paga em 2017,

ascendeu a €297.719.96. Montante da Remuneracio variavel diferida: €45.010.50.

i) A Senhora Administradora Dra. Paloma Piqueras também ndo aufere qualgquer
remuneragdo da BBVA Fundos. desempenhando outras fungdes em sociedades integrantes do
Grupo econdmico BBV A, designadamente. como membro do Conselho de Administracio das
sociedades GARANTI PORTFOY YONETIMI ANONIM SIRKETL GARANTI EMEKLILIK
VE HAYAT AS. e GESTION DE PREVISION Y PENSIONES. ENTIDAD GESTORA DE
FONDQOS DE PENSIONES, S.A.

Por seu turno. toda a politica de remuncragdes do Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
(Portugal), 8.A. encontra-se alinhada com as politicas de remuneraciio do Baneo Bilbao Vizcava
Argentaria, S.A., com sede na Plaza de San Nicolds, n” 4. Bilbao, Espanha (entidade que detém
directa e indirectamente 100% do capital social do BBVA Portugal), que adoptou todos os
principios da Directiva CRD IV. Da mesma forma, as politicas de remuneragiio das sociedades
mencionadas na parte final do paragrafo anterior, encontram-se igualmente alinhadas com os

principios vertidos na citada Directiva Comunitaria,

IL - Prestagio de informacgao nos termos e para os efeitos do artigo 2° da Lei 28/2009, de 19
de Julho e do artigo 2° na Norma Regulamentar n® 5/2010-R, de 1 de Abril, do ISP



A - Conselho de Administracio

Tal como referido supra. os membros do dérgdo de administragio da BBVA Fundos. nio
recebem desta socicdade, em qualquer circunstincia. qualquer tipo de remuneracao, fixa ou

varidvel, independentemente do desempenho ou do valor da instituicdo BBVA Fundos.

Acresce que. a BBVA Fundos ndo tem Comissio de Remuneragdo nem foram prestados
servigos por consultores externos para a determinagdo da politica de remuneragao dos orgios de

administragdo e/ou de fiscalizagdo.

Atento o exposto. revela-se inaplicavel & realidade juridico-factual da BBVA FUNDOS o
disposto nas alineas b), ¢), do n® |, do artigo 2° da NR n® 5/2010-R. bem como o disposto nas
alineas ¢) a i) e 0) do n° 2. do artigo 2° da citada Norma Regulamentar. porquanto. nio sendo
pagas quaisquer remuneragdes pelo exercicio do mandato por parte dos senhores
administradores. ndo se aplicam. nomeadamente, as previsdes relativas a estrutura. diferimento
das remuneragdes varidveis e seu alinhamento com os interesses de longo prazo da sociedade.
nem as relativas as avaliagdes de desempenho para efeitos de definicio de politica

remuneratoria.

Acresce que €. por tudo o que ficou exposto. também se revelam inapliciveis as previsoes
relativas 4 existéncia de regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada. bem
COomo as respeitantes a estimativas do valor dos beneficios ndo pecunidrios relevantes

considerados como remuneragio ndo abrangidos na primeira parte deste pardgrafo,

Mais se declara. que a BBV A Fundos ndo procedeun no ano 2017, ao pagamento de quaisquer
indemnizagdes. nem as mesmas se mostraram devidas, a ex-membros executivos do érgio de

administragio relativamente a cessacio das suas fungoes durante o exercicio.

No que concerne ao disposto na alinea k) do n® 2 do artigo 2° da NR n° 5/2010-R. informa-se
que nao existem quaisquer previsdes contratuais on outras relativas a compensagoes a pagar por

destituigao sem justa causa de administradores.

Reitera-se que. os senhores administradores nio receberam pelo desempenho do seu mandato
nesta sociedade. quaisquer montantes pagos a qualquer titulo, por outras sociedades em relagao

de dominio ou de grupo com a BBVA Fundos.



B) Fiscal Unico

Em 2017, a BBVA Fundos pagou ao Fiscal Unico Deloitte & Associados. S.R.O.C. §.A.

€7.175.00 (sete mil. cento e setenta e cinco Euros), acrescida de IVA i taxa aplicavel.

C) Conselho Fiscal

A politica de remuneracio deste 6rgdo nio ficara dependente da performance ou resultados da
BBVA Fundos, baseando-se antes. no grau de responsabilidade estatutaria assumida no
exercicio das lungdes dos seus membraos,
Assim, os membros do Conselho Fiscal serio remunerados em fungio das reunides que o Grdo
realiza, em regime de senhas de presenca.
Nesta contormidade. inexistird qualquer componente varidvel para efeitos do disposto do

normative em analise.

D) Sociedade Revisora Oficial De Contas (“SROC™)

A remuneragdo da SROC € fixada por contrato celebrado com a BBVA Fundos sendo os
montantes pactuados anualmente. inexistindo qualquer componente variavel para efeitos do

disposto do normativo em analise.

Lishoa, aos (03 de Agosto de 2018

O Conselho de Administracio,

7

| :
7 - \ /
Manuel Ferreira 'iilnfbﬁ;l";;uems

{Presidente) {Vogal)
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